
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงาน
ตามภารกิจของหน่วยงาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
                                                                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลฉลุง  

อ าเภอเมืองสตลู จังหวัดสตลู 

                                      

 

 

 

 

 



 
 

 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

องค์การบริหารส่วนต าบลฉลุง 
  
      ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น การประเมินความ
เสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมจะช่วยลดความเส่ียงด้านการทุจริต 
ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตใน
องค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการของ
องค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหาก
เกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง   มาใช้ เพราะได้มีการ
เตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  

  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางใน
บริหารจัดการความเสี ่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที ่มี
ประสิทธิภาพต่อไป  

   การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง 
และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้า
จากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) 
เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นในลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยง เป็นการสอบทาน เป็น
ลักษณะ Post-Decision   

องค์ประกอบท่ีท าให้เกิดการทุจริต 

 องค์ประกอบหรือปัจจัยที ่นำไปสู ่การทุจริต ประอบด้วย Pressure/Incentive หรือ แรงกดดันหรือแรงจูงใจ 
Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม กำกับควบคุมภายในขององค์กรมี
จุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  

 

 

 

 



 
 

  ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 

 ๑. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรือ
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 ๒. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจหรือการให้บริการตามภารกิจ 
  ๓. ความเสี่ยงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 ๔. ความเสี่ยงการทุจริตในการบริหารงานบุคคล 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต   ดังนี้

 
   
 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

ขั้นตอนที่ ๑ นำข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ การปฏิบัติงาน
ของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบไปด้วยขั้นตอนย่อย 
ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ ๑ ให้ทำการระบุความเสี่ยงอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มี
ความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการ
ประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือ โอกาสเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามี
ความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกัน
หรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor 
หรือ Unknown Factor  
 
 
 
 

1
• การระบุความเสี่ยง

2
• การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง

3
• เมทริกส์ระดับความเสี่ยง

๔
• การประเมินการควบคุมความเสี่ยง

๕
• แผนบริหารความเสี่ยง



 
 

 
Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่า  

มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยู่แล้ว 
 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/
พฤติกรรม ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 
 

 
 
  เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การระดม
สมอง

เทคนิค                         
ในการค้นหา

ความเสี่ยงการทุจริต

WORK

SHOP

การ
ออกแบบ
สอบถาม

Risk 

dentification

ถกเถียง

หยิบยก ประเด็น

ที่มีโอกาสเกิด

เปรียบเทียบ

วิธีปฏิบัติ

กับองค์กรอื่น

Risk 
Identification

การ
สัมภาษณ์



 
 

ตารางท่ี 1 ระบุความเสี่ยง Known Factor และ Unknown Factor 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต ประเภทความเสี่ยง 

Known Factor Unknown Factor 

 ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการอนุมัติ อนุญาต พรบ.อ านวยความสะดวกฯ 

1. การตรวจสอบเอกสารไม่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในค าขอแต่มี
การรับเรื่องไว้ 

  

 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจหรือการให้บริการตามภารกิจ 

๑. เจ้าหน้าที่ มีการปลอมแปลงเอกสารเบิกจ่ายเงินเช่น ปลอม
ลายมือชื่อ ปลอมหรือแก้ไขใบส าคัญ รับเงิน 

  

๒. เจ้าหน้าที่ละเลยไม่ปฏิบัติตามระเบียบฯของ ส านักงาน เช่น 
การใช้รถยนต์ส่วนกลาง การยืม ครุภัณฑ์ 

  

๓. เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์/ รับของขวัญ/ ของฝาก จาก
ผู้มาติดต่อส านักงาน เพ่ือแลกกับการอ านวยความสะดวก 

  

 ความเสี่ยงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 

๑. เจ้าหน้าที่ ของส านักงานฯ ละเลยไม่ปฏิบัติ ตาม พรบ.จัดซื้อ
จัดจ้างฯ เช่น สืบราคาจากท้องตลาด  ไม่เหมาะสมกับ
ขอบเขตของงานหรือคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อ
หรือจ้าง 

  

๒. เจ้าหน้าที่มีการเสนอโครงการที่มีการแอบแผง  หรือเกิน
ความจ าเป็น ท าให้การใช้จ่าย งบประมาณไม่คุ้มค่า 

  

๓. เจ้าหน้าที่ก าหนด TOR การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ หรือครุภัณฑ์ 
มีการรับเงินหรือผลประโยชน์จาก ผู้รับจ้าง และจงใจไม่
ปฏิบัติตามระเบียบที่ถูกต้อง เช่น ก าหนด รายละเอียดของ
งานที่ เฉพาะเจาะจง  ผู้รับจ้างฯ  รายเดียว  ก าหนดคุณ 
ลักษณะเฉพาะคุณสมบัติด้านเทคนิค ไม่เหมาะสมเกินความ
จ าเป็น ท าให้มีค่าใช้จ่ายเกินความจ าเป็น 

  

๔. เจ้าหน้าที่ที่เป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีการรับเงิน
หรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้างและ  จงใจไม่ปฏิบัติตาม 
ระเบียบที่ถูกต้อง เช่น ตรวจ รับงานโดยไม่ตรง TOR 

  

 

 

 

 

  



 
 

 ความเสี่ยงการทุจริตในการบริหารงานบุคคล 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต ประเภทความเสี่ยง 

Known Factor Unknown Factor 

๑. เจ้าหน้าที่สรรหาคัดเลือก มีการรับสินบนจาก ผู้สมัคร ท าให้
กระบวนการสรรหาได้บุคลากรที่ไม่มีประสิทธิภาพ หรือไม่
เหมาะสมกับต าแหน่งงาน 

  

 

๒. เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการออกข้อสอบมีการด าเนินการ    
ที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้สอบ คัดเลือก เช่น การเปิดเผย 
ข้อสอบ 

  

 

๓. การประเมิน การแต่งตั้ง โยกย้าย หรือด าเนินการ ทางวินัยที่
ไม่โปร่งใสและไม่เป็นธรรม 

 

 

 

การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสี มีรายละเอียดดังนี้ สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า 
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติ 
ควบคุมดูแลได้ 
สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มี หลายขั้นตอน 
จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถ ตรวจสอบได้
ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

   ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการอนุมัติ อนุญาต พรบ.
อ านวยความสะดวกฯ 

1. การตรวจสอบเอกสารไม่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในค าขอแต่
มีการรับเรื่องไว้ 

    

   ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจ
หรือการให้บริการตามภารกิจ 

๑. เจ้าหน้าที่มีการปลอมแปลงเอกสารเบิกจ่ายเงินเช่น ปลอม
ลายมือชื่อ ปลอมหรือแก้ไขใบส าคัญ รับเงิน 

    

๒. เจ้าหน้าที่ละเลยไม่ปฏิบัติตามระเบียบฯของ ส านักงาน 
เช่น การใช้รถยนต์ส่วนกลาง การยืม ครุภัณฑ์ 

    

๓. 

 

 

เจ้าหน้าที่เรียกรับ ผลประโยชน์/ รับ ของขวัญ /ของฝาก
จากผู้มาติดต่อส านักงานเพื่อแลกกับการอ านวย ความ
สะดวก 

    



 
 

 โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

 ความเสี่ยงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 

๑. เจ้าหน้าที่ละเลยไม่ปฏิบัติตาม พรบ.จัดซื้อจัดจ้างฯ เช่น 
สืบราคาจากท้องตลาด ไม่เหมาะสมกับขอบเขตของงาน
หรือคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้าง 

    

๒. เจ้าหน้าที่มี การเสนอโครงการที่มีการแอบแผงหรือเกิน
ความจ าเป็นท าให้การใช้จ่ายงบประมาณ ไม่คุ้มค่า 

    

๓. เจ้าหน้าที่ก าหนดTOR การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุหรือครุภัณฑ์ 
มีการรับเงินหรือผลประโยชน์จาก ผู้รับจ้างและจงใจไม่
ปฏิบัติตามระเบียบที่ถูกต้องเช่น ก าหนดรายละเอียดของ
งานที่เฉพาะเจาะจง ผู้รับจ้างรายเดียว ก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะคุณสมบัติด้านเทคนิคไม่เหมาะสมเกินความจ าเป็น 
ท าให้มี ค่าใช้จ่ายเกิดความจ าเป็น 

    

๔. เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีการรับเงิน
หรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติตาม 
ระเบียบที่ถูกต้อง เช่น ตรวจรับงานโดยไม่ตรง TOR 

    

 ความเสี่ยงการทุจริตในการบริหารงานบุคคล 

๑. เจ้าหน้าที่สรรหาคัดเลือกมีการรับสินบนจากผู้สมัคร ท าให้
กระบวนการสรรหาได้บุคลากรที่ไม่มีประสิทธิภาพหรือไม่
เหมาะสมกับต าแหน่งงาน 

    

๒. เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องกับการออกข้อสอบ มีการด าเนินการ
ที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้สอบคัดเลือกเช่น การเปิดเผย
ข้อสอบ 

    

๓. การประเมินการแต่งตั้ง โยกย้าย หรือด าเนินการทางวินัยที่
ไม่โปร่งใสและไม่เป็นธรรม 

    

 

ระดับความเสี่ยง (Risk Level matrix) 

ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีส าคัญของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นมีโอกาสสูง ของการเฝ้า
ระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการป้องกันไม่ด าเนินการไม่ได้ค่าของ MUST คือ ค่าที่อยู่ใน ระดับ 3 หรือ 2 
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือ ขั้นตอนนั้นมี
โอกาสต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่าของ SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 
 

 



 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน รายได้ลดรายจ่ายเพ่ิม Financial ค่า อยู่ที่ 2 
หรือ 3 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process หรือกระทบด้าน การเรียนรู้ 
องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรอื 2 
 

 

 

๕ 

 

๔ 

๓ 

 

๒ 

๑ 
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               โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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ตาราง 3 ข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ (Risk Level matrix) 

 

 

 

ที ่

 

 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 

ระดับความ
จ าเป็นของการ

เฝ้าระวัง 
(MUST) 

3 2 1 

ระดับความ
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 
(SHOULD) 

3 2 1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

   ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการอนุมัติ อนุญาต พรบ.
อ านวยความสะดวกฯ 

๑. การตรวจสอบเอกสารไม่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในค าขอแต่
มีการรับเรื่องไว้ 

3 3 9 

    ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้
อ านาจหรือการให้บริการตามภารกิจ 

๑. เจ้าหน้าที่มีการปลอมแปลงเอกสารเบิกจ่ายเงินเช่น ปลอม
ลายมือชื่อ ปลอมหรือแก้ไขใบส าคัญ รับเงิน 

3 2 6 

๒. เจ้าหน้าที่ละเลยไม่ปฏิบัติตามระเบียบฯของ ส านักงาน
เช่น การใช้รถยนต์ส่วนกลาง การยืม ครุภัณฑ์ 

3 4 12 

๓. เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์/ รับ ของขวัญ / ของฝาก
จากผู้มาติดต่อส านักงานเพื่อแลกกับการอ านวยความ
สะดวก 

3 2 6 

 ความเสี่ยงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 

๑. เจ้าหน้าที่ ของส านักงานฯ ละเลยไม่ปฏิบัติตามพรบ.
จัดซื้อจัดจ้างฯ เช่น สืบราคาจากท้องตลาดไม่เหมาะสมกับ
ขอบเขตของงานหรือคุณลักษณะเฉพาะ ของพัสดุที่จะซื้อ
หรือจ้าง 

3 2 6 

๒. เจ้าหน้าที่ มีการเสนอโครงการที่มีการแอบแผงหรือเกิน
ความจ าเป็นท าให้การใช้จ่ายงบประมาณ ไม่คุม้ค่า 

4 3 12 



 
 

 

 

ที ่

 

 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 

ระดับความ
จ าเป็นของ     
การเฝ้าระวัง 

(MUST) 

3 2 1 

ระดับความ
รุนแรง             

ของ ผลกระทบ 
(SHOULD) 

3 2 1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 

๓. เจ้าหน้าที่ ก าหนด TOR การจัด ซื้อ จัดจ้างพัสดุ หรือ
ครุภัณฑ์ มีการรับเงินหรือผลประโยชน์จาก ผู้รับ จ้างและ
จงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่ถูกต้อง เช่น ก าหนด
รายละเอียดของงานที่เฉพาะเจาะจง ผู้รับจ้างฯ รายเดียว 
ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะคุณสมบัติด้าน เทคนิคไม่
เหมาะสมเกินความจ าเป็น ท าให้มีค่าใช้จ่ายเกิดความ
จ าเป็น 

3 3 9 

๔. เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีการรับ เงิน
หรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบที่ถูกต้อง เช่น ตรวจรับงานโดยไม่ตรง TOR 

4 4 16 

 ความเสี่ยงการทุจริตในการบริหารงานบุคคล 

๑. เจ้าหน้าที่สรรหาคัดเลือกมีการรับสินบนจากผู้สมัคร ท าให้
กระบวนการสรรหาได้บุคลากรที่ไม่มีประสิทธิภาพหรือไม่
เหมาะสมกับต าแหน่งงาน 

3 2 6 

๒. เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องกับการออกข้อสอบมีการด าเนินการที่
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้สอบคัดเลือก เช่น การเปิดเผย
ข้อสอบ 

2 2 4 

๓. การประเมินการแต่งตั้ง โยกย้าย หรือด าเนินการทางวินัย
ที่ไม่โปร่งใสและไม่เป็นธรรม 

3 4 12 

 

การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 

โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
ด ี: จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่มีผลเสีย ทางการเงินไม่มี
รายจ่ายเพิ่ม 
พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กร แต่ยอมรับได้มีความ
เข้าใจ 
อ่อน : จัดการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับ 
มอบผลงานและยอมรับไม่ได้ไม่มีความเข้าใจ 



 
 

 

ตารางท่ี 4 ตารางการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

 

ที ่

 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 

คุณภาพการ 
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง
ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

   ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการอนุมัติ 
อนุญาต พรบ.อ านวยความสะดวกฯ 

1. การตรวจสอบเอกสารไม่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้
ในค าขอแต่มีการรับเรื่องไว้ 

พอใช้    

   ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของ
การใช้อ านาจหรือการให้บริการตามภารกิจ 

๑. เจ้าหน้าที่มีการปลอมแปลงเอกสารเบิกจ่ายเงิน 
เช่น ปลอมลายมือชื่อ ปลอมหรือ แก้ไขใบส าคัญ 
รับเงิน 

พอใช้    

๒. เจ้าหน้าที่ละเลยไม่ปฏิบัติตามระเบียบฯของ
ส านักงาน เช่น การใช้รถยนต์ส่วนกลาง การยืม 
ครุภัณฑ์ 

พอใช้    

๓. เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์/ รับของขวัญ/ 
ของฝากจากผู้มาติดต่อส านักงานเพื่อแลกกับ
การอ านวยความสะดวก 

ดี    

 ความเสี่ยงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 

๑. เจ้าหน้าที่ของส านักงานฯ ละเลยไม่ปฏิบัติ ตาม
พรบ.จัดซื้อจัดจ้างฯ เช่น สืบราคาจากท้องตลาด
ไม่เหมาะสมกับขอบเขตของงาน หรือ
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้าง 

ดี    

๒. เจ้าหน้าที่มีการเสนอโครงการที่มีการแอบแผง
หรือเกินความจ าเป็นท าให้การใช้จ่าย
งบประมาณไม่คุ้มค่า 

พอใช้    



 
 

๓. เจ้าหน้าที่ก าหนด TOR การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ 
หรือครุภัณฑ์ มีการรับเงินหรือผลประโยชน์ จาก 
ผู้รับจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบ ที่
ถูกต้อง เช่น ก าหนดรายละเอียดของงานที่ 
เฉพาะเจาะจง ผู้รับจ้างฯ รายเดียว ก าหนด 
คุณลักษณะเฉพาะคุณสมบัติด้านเทคนิคไม่ 
เหมาะสมเกินความจ าเป็น ท าให้มีค่าใช้จ่ายเกิน
ความจ าเป็น 

พอใช้    

๔. เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มี
การรับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง และจง
ใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่ถูกต้อง เช่น ตรวจรับ
งานโดยไม่ตรง TOR 

ดี    



 
 

 

 

ที ่

 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 

คุณภาพการ 
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

 ความเสี่ยงการทุจริตในการบริหารงานบุคคล 

๑. เจ้าหน้าที่สรรหาคัดเลือกมีการรับสินบนจาก 
ผู้สมัครท าให้กระบวนการสรรหาได้บุคลากรที่ 
ไม่มีประสิทธิภาพหรือไม่เหมาะสมกับต าแหน่ง
งาน 

ดี    

๒. เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องกับการออกข้อสอบ มีการ
ด าเนินการที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้สอบ
คัดเลือก เช่น การเปิดเผยข้อสอบ 

พอใช้    

๓. การประเมินการแต่งตั้ง โยกย้าย หรือด าเนินการ
ทางวินัยที่ไม่โปร่งใสและไม่เป็น ธรรม 

ดี    

หมายเหตุ ตารางที่ 4 น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็นXรุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท าการประเมินการควบคุม ความเสี่ยงการ
ทุจริต โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ท าการประเมิน 

ตารางท่ี 5 ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

 

ที ่

 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 

 

มาตรการป้องกันการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 

   

  ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการ
อนุมัติ อนุญาต พรบ.อ านวยความ
สะดวกฯ 

1. การตรวจสอบเอกสารไม่ครบถ้วนตามที่
ระบุไว้ในค าขอแต่มีการรับเรื่องไว้ 

ก ากับ ดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือ
ประชาชนอย่างเคร่งครัด   

   

   ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใส
ของการใช้อ านาจหรือการให้บริการ
ตามภารกิจ 

    

๑. เจ้าหน้าที่มีการปลอมแปลงเอกสารเบิก
จ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือชื่อ ปลอม
หรือแก้ไขใบส าคัญ รับเงิน 

- ชี้แจงและแจ้งเวียนเจ้าหน้าที่ให้เกิด
ความรู้ความเข้าใจและสร้าง ความ
ตระหนักในการปฏิบัติงานที่ดี                     
- ตรวจสอบ ก ากับ ดูแล ให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบการเบิกจ่ายการเงินและ การ
คลังอย่าง เคร่งครัด 

  

 

 

 

 



 
 

๒. เจ้าหน้าที่ละเลยไม่ปฏิบัติตาม ระเบียบฯ
ของ ส านักงาน เช่น การใช้ รถยนต์
ส่วนกลาง การยืม ครุภัณฑ ์

ชี้แจงและแจ้งเวียนระเบียบฯ ให้ 
เจ้าหน้าที่เพ่ือให้เกิดความรู้ ความ 
เข้าใจ และตระหนักถึงการปฏิบัติตาม
ระเบียบฯ อย่างเคร่งครัด 

   

๓. เจ้าหน้าที่ เรียกรับผลประโยชน์/รับ
ของขวัญ/ ของฝากจากผู้มาติดต่อ
ส านักงานเพื่อแลกกับการอ านวยความ 
สะดวก 

- ก ากับ ติดตาม และให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตามแผนการป้องกันการ ทุจริต
อย่างเคร่งครัด 

   



  
 

 

 

ที ่

 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 

 

มาตรการป้องกันการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 

   

   ความเสี่ยงการทุจริตในการจัดซื้อจัด
จ้าง 

๑. เจ้าหน้าที่ของส านักงานฯ ละเลยไม่ 
ปฏิบัติตามพรบ.จัดซื้อจัดจ้างฯ เช่น สืบ
ราคาจากท้องตลาดไม่เหมาะสมกับ 
ขอบเขตของงานหรือคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้าง 

- อบรมให้ความรู้และความเข้าใจกับ 
เจ้าหน้าที่เก่ียวกับระเบียบ พัสดุฯ 

   

๒. เจ้าหน้าที่มีการเสนอโครงการที่มี การ
แอบแผง หรือเกินความจ าเป็นท า ให้การ
ใช้จ่ายงบประมาณไม่คุ้มค่า 

- ผู้บริหาร ก ากับ ติดตามใช้จ่าย 
งบประมาณและให้รายงานผล การ
ด าเนินการให้ผู้บริหารทราบเป็น ระยะ 
- ด าเนินการกิจกรรมทุกครั้งต้อง ได้รับ
อนุมัติจากผู้มีอ านาจ 

  

 

 

 

 

๓. เจ้าหน้าที่ก าหนด TOR การจัดซื้อจัด 
จ้างพัสดุ หรือครุภัณฑ์ มีการรับเงิน หรือ
ผลประโยชน์จาก ผู้รับจ้างและจง ใจไม่
ปฏิบัติตามระเบียบที่ถูกต้อง เช่น ก าหนด
รายละเอียดของงานที่ เฉพาะเจาะจง 
ผู้รับ จ้างรายเดียว ก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะคุณสมบัติ ด้านเทคนิคไม่
เหมาะสมเกินความ จ าเป็น ท าให้มี
ค่าใช้จ่ายเกิดความจ าเป็น 

- อบรมให้ความรู้และความเข้าใจกับ 
เจ้าหน้าที่เก่ียวกับระเบียบ พัสดุฯ 

- สร้างความตระหนักในการปฏิบัติ 
ตามนโยบาย No Gift Policy อย่าง 
เคร่งครัด 

 

 

 

  

๔. เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับ 
พัสดุ มีการรับเงินหรือผลประโยชน์ จาก
ผู้รับจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติตาม ระเบียบ
ที่ถูกต้อง เช่น ตรวจรับงาน โดยไม่ตรง 
TOR 

- อบรมให้ความรู้และความเข้าใจกับ 
เจ้าหน้าที่เก่ียวกับระเบียบ พัสดุฯ 

- สร้างความตระหนักในการปฏิบัติ 
ตามนโยบาย No Gift Policy อย่าง 
เคร่งครัด 

   

   ความเสี่ยงการทุจริตในการ
บริหารงานบุคคล 

๑. เจ้าหน้าที่สรรหาคัดเลือกมีการรับ สินบน
จากผู้สมัครท าให้กระบวนการ สรรหาได้
บุคลากรที่ไม่มีประสิทธิภาพ หรือไม่
เหมาะสมกับต าแหน่งงาน 

- แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ 
คัดเลือก ก ากับ ดูแล ควบคุม เปิดเผย
ข้อมูลต่อสาธารณะ ตรวจสอบได้ 

   

 

 

 



  
 

 

ที ่

 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 

 

มาตรการป้องกันการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 

   

๒. 

 

 

 

เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องกับ การออก 
ข้อสอบมีการด าเนินการที่ก่อให้เกิด 
ประโยชน์แก่ผู้สอบ คัดเลือก เช่นการ
เปิดเผยข้อสอบ 

- แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ 
คัดเลือก ก ากับ ดูแล ควบคุม การออก
ข้อสอบ การจัดเก็บข้อสอบ 

โดยก าหนดผู้รับผิดชอบชัดเจน 

 

   

๓. การประเมินการแต่งตั้ง โยกย้าย หรือ 
ด าเนินการทางวินัยที่ไม่โปร่งใสและไม่ 
เป็นธรรม 

- เปิดเผยผลการประเมินให้บุคลากร 
รับทราบ ประชาสัมพันธ์ และ ก าหนด
ระเบียบการด าเนินการทาง วนิัยให้
ชัดเจน ตรวจสอบ ผลการ พิจารณา
ทางวินัยได้ 

   

 

การจัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลฉลุง จึงได้น าผลจากการเผ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๖ ออก ตาม สถานะ ๓ สถานะ 
ซึ่งข้ันตอนที่ ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรม หรือ มาตรการอะไรเพ่ิมเติมต่อไป โดย
แยกสถานะเพ่ือท าระบบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้ 
๑. เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
๒. เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ (สถานะสีเหลือง) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
๓. ยังไม่เกิดเผ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว) 

ตารางท่ี 6 จัดท าระบบความเสี่ยง 

๑. (สถานะสีแดง) เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีแดง) มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

- - 

๒. (สถานะสีเหลือง) เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต 

(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับการ
อนุมัติ อนุญาต พรบ.อ านวยความ
สะดวกฯ 

 



  
 

การตรวจสอบเอกสารไม่ครบถ้วนตามที่
ระบุไว้ในค าขอแต่มีการรับเรื่องไว้ 

ก ากับ ดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือประชาชนอย่างเคร่งครัด   

เจ้าหน้าที่มีการปลอมแปลงเอกสารเบิก
จ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือชื่อ ปลอม
หรือแก้ไขใบส าคัญ รับเงิน 

- ชี้แจงและแจ้งเวียนเจ้าหน้าที่ให้เกิดความรู้ความเข้าใจและสร้างความ
ตระหนักในการปฏิบัติงานที่ดี 

- ตรวจสอบ ก ากับ ดูแล ให้ปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่ายการเงินและ 
การคลังอย่าง เคร่งครัด 

เจ้าหน้าที่ละเลยไม่ปฏิบัติตามระเบียบฯ
ของ ส านักงาน เช่น การใช้ รถยนต์
ส่วนกลาง การยืม ครุภัณฑ์ 

ชี้แจงและแจ้งเวียนระเบียบฯ ให้เจ้าหน้าที่เพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ
และตระหนักถึงการปฏิบัติตามระเบียบฯ อย่างเคร่งครัด 



  
 

ความเสี่ยงการทุจริต 

(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์/รับ
ของขวัญ/ ของฝากจากผู้มาติดต่อ 
ส านักงานเพื่อแลกกับการอ านวย ความ
สะดวก 

- ก ากับ ติดตาม และให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามแผนการป้องกันการทุจริต
อย่างเคร่งครัด 

เจ้าหน้าที่ของส านักงานฯ ละเลยไม่ 
ปฏิบัติตามพรบ.จัดซื้อจัดจ้างฯ เช่น สืบ
ราคาจากท้องตลาดไม่เหมาะสม กับ
ขอบเขตของงานหรือคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้าง 

- อบรมให้ความรู้และความเข้าใจกับเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับระเบียบ พัสดุฯ 

เจ้าหน้าที่มีการเสนอโครงการที่มี การ
แอบแผง หรือเกินความจ าเป็นท า ให้
การใช้จ่ายงบประมาณไม่คุ้มค่า 

- ผู้บริหาร ก ากับ ติดตามใช้จ่ายงบประมาณและให้รายงานผล การ
ด าเนินการให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะ 

- ด าเนินการกิจกรรมทุกครั้งต้องได้รับอนุมัติจากผู้มีอ านาจ 

การประเมินการแต่งตั้ง โยกย้าย หรือ 
ด าเนินการทางวินัยที่ไม่โปร่งใสและ ไม่
เป็นธรรม 

- เปิดเผยผลการประเมินให้บุคลากรรับทราบ ประชาสัมพันธ์ และ ก าหนด
ระเบียบการด าเนินการทางวินัยให้ชัดเจน ตรวจสอบ ผลการ พิจารณาทาง
วินัยได ้

๓. (สถานะสีเขียว) ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงการทุจริต 

(สถานะสเีขียว) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

เจ้าหน้าที่ก าหนด TOR การจัดซื้อจัด 
จ้างพัสดุ หรือครุภัณฑ์ มีการรับเงิน หรือ
ผลประโยชน์จาก ผู้รับจ้างและจง ใจไม่
ปฏิบัติตามระเบียบที่ถูกต้อง เช่น 
ก าหนดรายละเอียดของงานที่
เฉพาะเจาะจง ผู้รับจ้างรายเดียว 
ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะคุณสมบัติ 
ด้านเทคนิคไม่เหมาะสมเกินความ 
จ าเป็น ท าให้มีค่าใช้จ่ายเกิดความ 
จ าเป็น 

 

 

 

 

 

- อบรมให้ความรู้และความเข้าใจกับเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับระเบียบ พัสดุฯ 

- สร้างความตระหนักในการปฏิบัติตามนโยบาย No Gift Policy อย่าง 
เคร่งครัด 



  
 

ความเสี่ยงการทุจริต 

(สถานะสเีขียว) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ มีการรับเงินหรือผลประโยชน์ จาก
ผู้รับจ้างและจงใจไม่ปฏิบัติตาม ระเบียบ
ที่ถูกต้อง เช่น ตรวจรับงาน โดยไม่ตรง 
TOR 

- อบรมให้ความรู้และความเข้าใจกับเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับระเบียบ พัสดุฯ 

- สร้างความตระหนักในการปฏิบัติตามนโยบาย No Gift Policy อย่าง
เคร่งครัด 

เจ้าหน้าที่สรรหาคัดเลือกมีการรับ 
สินบนจากผู้สมัครท าให้กระบวนการ 
สรรหาได้บุคลากรที่ไม่มีประสิทธิภาพ 
หรือไม่เหมาะสมกับต าแหน่งงาน 

- แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือก ก ากับ ดูแล ควบคุม เปิดเผย
ข้อมูลต่อสาธารณะ ตรวจสอบได้ 

เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องกับการออก 
ข้อสอบมีการด าเนินการที่ก่อให้เกิด 
ประโยชน์แก่ผู้สอบคัดเลือก เช่น การ
เปิดเผยข้อสอบ 

- แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือก ก ากับ ดูแล ควบคุม การออก
ข้อสอบ การจัดเก็บข้อสอบ โดยก าหนดผู้รับผิดชอบชัดเจน 

 

ตารางท่ี ๗ ตารางการบริหารความเสี่ยง 

ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

1.  เจ้าหน้าที่ก าหนด TOR การจัดซื้อ 
จัดจ้างพัสดุ หรือครุภัณฑ์ มีการรับ 
เงินหรือผลประโยชน์จาก ผู้รับจ้าง 
และจงใจไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่ 
ถูกต้องเช่น ก าหนดรายละเอียดของ
งานที่ เฉพาะเจาะจง ผู้รับจ้างราย
เดียว ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ 
คุณสมบัติด้านเทคนิคไม่เหมาะสม 
เกินความจ าเป็น ท าให้มีค่าใช้จ่าย 
เกิดความจ าเป็น 

การตรวจสอบเอกสารไม่ครบถ้วนตามที่
ระบุไว้ในค าขอแต่มีการรับเรื่องไว้ 

- 

2. เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการ ตรวจ
รับพัสดุ มีการรับเงินหรือ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้างและจงใจ 
ไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่ถูกต้อง เช่น 
ตรวจรับงานโดยไม่ตรง TOR 

เจ้าหน้าที่มีการปลอมแปลงเอกสารเบิก 
จ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือชื่อ ปลอม หรือ
แก้ไขใบส าคัญรับเงิน 

- 



 

ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

3. เจ้าหน้าที่สรรหาคัดเลือกมีการรับ 
สินบนจากผู้สมัครท าให้ กระบวนการ
สรรหาได้บุคลากรที่ ไม่มี
ประสิทธิภาพหรือไม่เหมาะสม กับ
ต าแหน่งงาน 

เจ้าหน้าที่ละเลยไม่ปฏิบัติตามระเบียบฯ 
ของ ส านักงาน เช่น การใช้รถยนต์ 
ส่วนกลาง การยืม ครุภัณฑ ์

- 

4. เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องกับการออก 
ข้อสอบมีการด าเนินการที่ ก่อให้เกิด
ประโยชน์แก่ผู้สอบ คัดเลือก เช่น 
การเปิดเผยข้อสอบ 

เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์/ รับ
ของขวัญ/ ของฝากจากผู้มาติดต่อ 
ส านักงานเพื่อแลกกับการอ านวยความ 
สะดวก 

- 

5. - เจ้าหน้าที่ของส านักงานฯ ละเลยไม่ 
ปฏิบัติตามพรบ.จัดซื้อจัดจ้างฯ เช่น สืบ 
ราคาจากท้องตลาดไม่เหมาะสมกับ 
ขอบเขตของงานหรือคุลักษณะเฉพาะ 
ของพัสดุที่จะซื้อหรือจ้าง 

- 

6. - เจ้าหน้าที่มีการเสนอโครงการที่มีการแอบ
แผง หรือเกินความจ าเป็นท า ให้การใช้
จ่ายงบประมาณไม่คุ้มค่า 

- 

7. - การประเมินการแต่งตั้ง โยกย้าย หรือ 
ด าเนินการทางวินัยที่ไม่โปร่งใสและ ไม่
เป็นธรรม 

- 

 
 

  


